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1.	Introduction 
Notre première immersion au parc des Cropettes en tant qu’association à 
but non lucratif, nous permet de partager nos observations et notre bilan. 
Ce projet pilote s’appuie sur les objectifs du forum social du quartier des 
Grottes, coordonné par l’ASP. 

Dans une perspective de renouvellement de l’expérience, nous sommes 
enthousiastes de vous présenter notre rapport d’activité.

Mot du président

” semer des graines et prendre racine “

Cette année de phase test a été marquée par différentes étapes. Notre im-
mersion dans le parc commence fin mai par une journée d’inauguration. Le 
ruban est coupé, une graine est plantée, une équipe de 7 salariés s’engage 
à taux partiel pour assurer la mission du projet durant 103 jours d’ouverture.
 
Le mois de juin est jalonné par le rythme soutenu de la fin de l’année sco-
laire. Le 25 juin était célébrée la fête des promotions de l’école primaire, 
nous avons ainsi accueilli 331 élèves pour un goûter autour de la buvette. 
C’est dans cet élan que nous recevons rapidement le soutien du quartier 
et que nous développons des synergies avec les habitants. De cette dyna-
mique, nous avons élaboré un programme d’activités qui a été proposé au 
parc. C’est également dans ce cadre que la fête de la musique et l’AMR 
jazz festival se sont déroulés.

La seconde phase de notre intervention s’illustre assez bien par l’expression 
”prendre racine”. Nous avons eu un été très chaud et sec et ce sont plus de 
7000 clients qui ont profité de l’ombre du platane durant la saison. C’est 
autour de la buvette, considérée comme un relais fraîcheur ( 500 litres de 
thé froid maison dont 200 offerts ), que se sont multipliées les collaborations 
et que nous avons accueilli plusieurs collectifs. La période des vacances 
scolaires était sensiblement différente, la fréquentation est restée stable, le 
public était plus hétérogène et c’est ouvert au-delà du parc.



I Am Staying Positive - Rapport d’activité 2022 - page 7

Notre engagement dans l’économie sociale et solidaire a impliqué certains efforts :
les prix de consommation de la buvette étaient modérés malgré une selec-
tion engagée des produits que nous proposions. Notre association a volon-
tairement promu des activités durables et écologiques. Notre bilan financier 
démontre que nos choix étaient rentables et soutenables. Nous avons semé 
l’idée d’une consommation responsable.

La démarche participative, au cœur du projet socioculturel, a permis d’animer 
toute la saison. Nous avons eu le soutien et la participation de nombreux 
intervenants culturels, totalisant plus de 50 performances artistiques ( concerts, 
animations, cirque, danse, dj set, cinéma ). Nous avons organisé 4 week-
ends orientés autour de la musique électronique.

Tous les événements qui ont été organisés étaient gratuits, inclusifs et respon-
sables. Nous sommes heureux d’avoir pris racine dans cet environnement, 
d’avoir pu croître et développer avec le quartier et ses habitants un lien de 
confiance dans un lieu de détente.
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Le comité ( 2022 )

Samuel Jaquenoud, président de IASP

Animateur socioculturel diplômé et habitant des Grottes. Fier dans mon quar-
tier et fervent défenseur de l’organisation collective, ma raison d’être dans 
ce projet est de stimuler le rêve collectif et le pouvoir d’agir citoyen.

Sabrina Biondo, trésorière 
Diplômé de l’école de gestion et ayant un fort intérêt pour l’entrepreneu-
riat surtout dans le domaine associatif, mon engagement pour ce projet se 
traduit par le besoin d’une éducation et d’une expérience à la citoyenneté 
qui correspondent aux valeurs qui m’ont été transmises dont le respect, la 
bienveillance et la solidarité. 

Marieke Koudstaal, secrétaire 
Photographe professionnelle. Observant que la connexion aux autres rend 
la vie digne d’être vécue. C’est là où se trouve mon pouvoir et où je puise 
mon énergie. C’est aussi là que je trouve la beauté de la vie ordinaire. 
Capturer cela en photo est ma façon de partager ma vision positive avec le 
monde et le quartier des Grottes. 

François Gay, membre actif du comité

Diplômé de l’école hôtelière et tenancier du bar Central Station depuis plu-
sieurs années dans le quartier des Grottes, j’ai eu le privilège d’être accueilli 
dans une communauté, dorénavant si chère à mon cœur, avec laquelle je 
souhaite m’investir pour construire un meilleur lendemain.

Gareth Almeida, membre actif du comité et responsable de la buvette

Actif au sein de mon entreprise Gareth Art Services depuis 2006, société de 
services spécialisés dans la logistique d’installation d’œuvres d’art « in situ ».
Membre engagé et passionné de plusieurs associations ( La Société des 
Monteurs, Genève Cultive, IASP ), je mets mes compétences, ma patente de 
cafetier et mon énergie au service de projets associatifs qui partagent mes 
valeurs humanistes et environnementales.
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2021
Mars 
création de l’association IASP

Avril 
appel à projets DCS 

Juin 
état des lieux avec service de la Ville 
de Genève pour l’édition 2022

Septembre à décembre
création du site Web, du logo, 
rapport d’activité 2021

2022
Janvier
assemblée générale, planification et 
objectif pour la saison 2022

Février
demande de fond et transformation du 
Jeepney Philippine en buvette

Mars
concertation avec la ville de Genève et 
demande d’autorisation SEP 

Avril
promotion de l’association et communi-
cation de l’ouverture de la buvette en 
mai 2022

Mai 
participation à la fête de quartier,  
installation de la buvette au parc 

29 mai au 07 octobre
saison d’activité 2022

Octobre
hivernage de la buvette, 
inventaire clôture saison au parc

Novembre
Bilan de la phase test et bilan 
d’équipe.

Décembre
rapport d’activité et bilan 
comptable 2022

IASP en quelques chiffres c’est…

Financier : 

•	 Le budget total de l’association : 139’000.- CHF
•	 Le chiffre d’affaires de la buvette : 50’000.- CHF
•	 Investissement infrastructure buvette : 43’350.- CHF
•	 Fonds propre ( Jeepney, matériel annexe ) : 43’000.- CHF
•	 Subvention et prestation gratuite : 62’000.- CHF

Nombre de produits vendus : 14'000
16 collaborations avec des fournisseurs locaux

Ressources humaines :

•	 Charges salariales : 43'357.- CHF
•	 Employés de 20 à 50 % (animateur, gérant, services) :  

1700 h pour 7 personnes 
•	 Bénévoles : 1050 heures pour 20 personnes  

( environ 27’000.- CHF pour un salaire horaire équivalent au mini-
mum genevois )

•	 144 interventions, dont 45% d'ateliers programmés, 30 % de 
collaborations locales avec des groupes, 10% de manifestations 
festives, 15% d'accueil libre

Histoire du projet 
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2.	Le parc des Cropettes : ses forces et ses 
faiblesses
Situé idéalement au nord de la gare Cornavin, ce magnifique parc composé 
d’arbres centenaires dispense un ombrage et apporte la fraîcheur nécessaire 
aux habitants en période de canicule.

Peu investi et faible en équipements publics tels que toilettes, espace détente, 
évacuation des eaux grises, il est perçu comme l’enfant pauvre du quartier, 
insalubre et insécure. Notre projet d’occupation positive s’inspire de ce 
constat issu du forum social.

La buvette : un outil technique et res-
ponsablement engagé

Espace libre d’accès et inclusif, la buvette propose une carte de produits 
frais et locaux. IASP collabore avec des fournisseurs de la région, dans le 
respect de l’économie circulaire et respectueuse de l’environnement ( ferme 
de la Touvière, Jardin de Cocagne, brasseurs locaux, etc. ).

La buvette fonctionne avec l’objectif “zéro déchet”, et fait la promotion des 
valeurs de l’économie sociale et solidaire de la chambre d’Après-Ge.

La buvette est aménagée pour accueillir des personnes à mobilité réduite. 

Synergie avec l’antenne sociale de 
proximité

Il semble pertinent de faire un lien sur la problématique de l’eau dans un 
cadre de promotion du projet “d’îlot fraîcheur” présent lors de la canicule 
et mis en place par l’ASP. En effet, une connexion au réseau d’eau potable 
nous permettrait non seulement d’optimiser la gestion de la buvette et son 
action sociale, mais surtout d’imaginer un partenariat avec l’ASP durant l’été 
pour développer un îlot fraîcheur de qualité.

Ce dispositif d’accès à l’eau semble nécessaire dans une perspective de 
développement des synergies d’occupation positive qui sont en efferves-
cence dans le parc. 

Objectif 2023 pour l’installation au 
parc 

 
Pour cette première édition du projet IASP, la gestion de l’eau a eu un 
impact considérable sur notre bilan financier. Un raccordement direct au 
réseau d’eau clair et grises serait une solution plus écologique qui éviterait 
tout risque sanitaire. 

Les toilettes sont insuffisantes dans le parc, nous suggérons d’en installer 
pour la saison 2023 de mai à mi-septembre. Uniquement disponible selon 
les horaires d’ouverture de la buvette. 

Nous proposons la création d’une terrasse autour de la buvette pour préser-
ver le parc et augmenter le confort aux personnes à mobilité réduite. 

Dans une volonté d’augmenter les collaborations et les synergies dans le 
parc et mettre l’outil “buvette“ à disposition d’autres acteurs, nous estimons 
qu’un espace de stockage in situ doit être prévu en adéquation avec les 
perspectives de la saison 2023.

3.	La démarche socioculturelle 
Notre projet repose principalement sur une posture d’accueil et de mise en 
valeur d’un espace détente sur le domaine public, au cœur du parc des 
Cropettes. Nous élaborons un calendrier d’activités gratuites destiné princi-
palement aux habitants du quartier. Des ateliers quotidiens rythment ainsi le 
périmètre de la buvette afin que le parc retrouve, lors de la belle saison, une 
dynamique positive. 

Nous avons répandu par notre présence et notre programmation, mais sur-
tout par la participation citoyenne aux différentes activités, une dynamique 
d’occupation positive du parc des Cropettes dans un contexte social spéci-
fique aux quartiers des Grottes. 
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Nous pouvons regrouper notre action socioculturelle en 4 secteurs :

 
Les collaborations dans le quartier avec différentes associations telles que 
l’AVIVO, l’association des parents d’élèves des Cropettes, le groupe de médi-
tation, l’AMR festival, les soirées cinéma avec pré-en-bulle. Les collaborations 
avec le quartier représentent plus d’un quart de notre intervention sur le terrain.
 
L’accueil libre par l’équipe de la buvette, un relais fraîcheur qui propose 
des produits frais et locaux. Un espace privilégié au centre-ville où le 
mobilier de la buvette et ses jeux sont à disposition. On profite d’un large 
espace végétalisé et ombragé. Cette dynamique est privilégiée par les habi-
tants du quartier et les voyageurs en transit.
 
Les événements sont des moments de célébrations, destinés à accueillir un 
plus grand nombre de participants. Nous avons programmé 4 week-ends de 
musique live, 2 vernissages de fanzines, 4 silent party, 3 journées de bien-être. 
 
Les ateliers programmés toute la saison
Nos cours et séances sont axés sur le développement et le bien-être ( yoga, 
taï-chi, self-défense ). Nous proposons également des ateliers artistiques, des 
soirées dessins et des jeux coopératifs. L’hôpital des bijoux & le photomaton, 
ateliers animés par une artiste, sont une institution dans le quartier des Grottes.

Objectif socioculturel 2023

Certains ateliers n’ont pas eu le succès espéré en termes de participation.
Nous pensons donc alléger ce programme l’année prochaine pour mieux nous 
concentrer sur les collaborations avec les groupes et les partenaires du quartier.

Renforcer les collaborations

•	 Avec le service de la jeunesse 

•	 Nous avons le souhait de pouvoir mettre à disposition un espace détente 
où quelques transats seront à disposition dans le parc des Cropettes.

•	 l’AVIVO  
Une association de retraités avec qui nous avons eu une collaboration 
hebdomadaire en juillet et août. Mise à disposition de mobiliers et pro-
gramme d’animation culturelle spécifique.

•	 Avec le groupe méditation 
Ce groupe, composé d’une trentaine de personnes, est venu de manière 
régulière les matins. Nous leur avons également mis à disposition des 
tapis de yoga, des coussins et des chaises.
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4.	Le bilan financierAssociation  I AM STAYING POSITIVE

Bilan  2022

Actifs immobilisés 
Jeepney véhicule /bus  traditionel philipin transformé en buvette 35000,00
cuisine inox profesionel + frigo gastro pro /équipement initial en réserve 8000,00
fonds propre 7400,00
équipement  professionel bar / gastro 10223,00
estrade d'accès et mobilier de terrasse 8926,00
matériel inforrmatique (système caisse +ordinateur) 2726,00
matériel installation sanitaire /eau potable/ assainisement (pompe, cuves ,filtre) 9952,00

total actifs immobilisé 82 227,00  CHF 

Actifs circulants
stock boissson 2 550,00  CHF     

Total actifs circulants 2 550,00  CHF   

Total actifs 84 777,00  CHF 

passif transitoire ( charges à payer ) 3 776,00  CHF   
passif transitoire charges sociales 7 964,00  CHF     

total passifs 11 740,00  CHF 

bénéfice + / perte  - chf 70 487,00  CHF   

Actifs

Passifs

Bilan IASP 2022

1

Recettes de la buvette 50 017,00
ville de Genève - prestation direct 2 950,00
Subvention Ville GE 1 145,00
demande de fonds  LORO 28 000,00
demande de fonds fondation privée 30 000,00
dons 250,00
Total revenus d'exploitation 112 362,00

services et acceuil buvette total saison 1051h00 27 000,00
Bénévolats membres IASP + bénévoles -27 000,00
Total charges bénévoles 0,00

investissement animation & infrastructure buvette 26 664,00
infrastructure sanitaire et gestion de l'eau 16 693,00

total invesstisement infrastructure 43 357,00

Charges de matières premières (buvette) 30 308,00
charges d'entretien 975,00
Emolument et autorisation domaine public 250,00
SIG + Gaz 890,00
assurance PME et frais administratif 1 353,00
frais de transport buvette + mobilité 2 021,00
Total charges directes 35 797,00

salaire et charges sociales 43 215,00
Total charges de personnel 43 215,00

Fournitures de bureau  111,00
Fournitures pour projet 864,00
Frais de projet 360,00
Frais de représentation 716,00
Frais de comité 250,00
Frais de véhicules 3 058,00
Frais bancaires 411,00
Frais de communication 539,00
Total frais généraux 6 309,00

Total charges d'exploitation 128 678,00

RESULTAT D'EXPLOITATION -16 316,00

CHARGES DE PERSONNEL

FRAIS GENERAUX

Association I AM STAYING POSITIVE

INVESTISSEMENT  INFRASTRUCTURE

CHARGES EXPLOITATION

COMPTES DE RESULTAT 2022

REVENUS

BENEVOLATS
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5.	Objectifs de l’association  
I Am staying positive 2023
•	 Déployer le projet IASP au parc de mai à septembre 2023

•	 Augmenter les synergies avec les acteurs et partenaires du quartier

•	 Améliorer les infrastructures techniques ( eau, toilette, rangement, 
hygiène )

•	 Coordonner une présence sociale et des collaborations

•	 Programmer l’agenda culturel de mai à septembre 2023 

•	 Soutenir les manifestations existantes au parc ( fête des écoles, fête de la 
musique, l’AMR festival, fête nationale suisse )  

•	 Instaurer un nouvel organigramme et une nouvelle gestion des charges 
salariales et du bénévolat

•	 Exploitation de la buvette pour des projets événementiels éphémères 
« hors saison » dans le but de financer les activités de l’association.

6.	Conclusion
L’édition 2022 nous permet d’affirmer que notre intervention globale a 
atteint l’objectif d’initier une dynamique positive dans le parc des Cropettes. 
La police municipale, l’association Pré-en-Bulle et un grand nombre d’habi-
tants confirment avoir remarqué un changement d’ambiance qui naît d’une 
occupation positive.

Après une première édition, nous observons des graines socioculturelles 
qui ont germées et tout le monde s’accorde à espérer que nous reviendrons 
l’année prochaine afin de pouvoir les arroser. 

7.	Revue de presse



8.	Remerciements
C’est grâce au soutien financier de la Ville de Genève ainsi que de la 
Loterie Romande que nous avons pu déployer le projet en 2022.

Nous remercions chaleureusement :

•	 l’ASP pâquis pour leur soutien et pour la collaboration dans le projet 
îlot fraîcheur

•	 l’association des parents d’élèves ( APE ) des Cropettes pour la fête 
des promotions

•	 le Centre Social Protestant ( CSP ) pour les dons en matériel et particuliè-
rement la vaisselle de la buvette

•	 l’AMR pour la mise à disposition du mobilier de jardins. 

•	 l’association AVIVO pour leur contribution culturelles et présence les 
mardis au parc

•	 tous les intervenants bénévoles des ateliers programmés qui sont venus 
animer des activités durant la saison 2022

•	 tous les bénévoles et les membres de notre association IASP qui se sont 
engagés pour promouvoir le projet et participer aux animations et ser-
vices à la buvette

 
Nous remercions enfin tous les acteurs et habitants du quartier qui ont par-
tagé leurs aspirations avec l’association IASP.
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